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Description succincte

Ce projet sera la pierre angulaire pour le renforcement des capacités nationales en planification
 stratégique du développement et la mise en ceuvre des agendas internationaux au Tchad. Les
résultats du projet seront de deux ordres :

| « Le renforcement des capacités nationales en planification, suivi et évaluation des
politiques publiques;

« Le renforcement des capacités nationales de mise en ceuvre, de suivi et d'évaluation des |
Objectifs du développement durable. :

Les activités dans le cadre de ce projet vont impliquer tous les acteurs du développement, dont |
e Gouvernement, le secteur privé, les organisations de |a société civile ainsi que les Partenaires |
- Techniques et Financiers (PTF).

Effet stratégique 7 de PTUNDAF 2017-2021 : D'ici 2021, I'Etat | Total des
tchadien met en place une politique nationale de | ressources $2 139 946
développement générant la croissance inclusive et les nécessaires :
opportunités de créeation d'emplois décents, particuliérement '
pour les jeunes et les femmes, y compris les réfugies Total des l \
ressources TRAC du $1 275 000
Produit 1 : Les capacités nationales de planification, suivi et allouées : PNUD :
évaluation des politiques publiques sont renforcees Donateur :
(Marqueur genre - 1) lzouvernement ;
B _ . | Apports en
Produit 2 : Les capacités nationales de mise en ceuvre, Suivi et nature
évaluation des ODD sont renforcées -
(Marqueur genre : 1) A financer : $864 94{:3J
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I PROBLEMATIQUE DE DEVELOPPEMENT

Le Tchad a enregistré un taux de croissance économique annuel moyen d'au moins 8% pendant la
décennie 2004-2014, suite au boom pétrolier qu'a connu le Pays sans pour autant parvenir a réduire
les inégalités (hausse de lindice de Gini de 0,49 a 0,51). Le secteur pétrolier représentait en 2014
plus de 90% des recettes d’exportation, 60% du budget et plus de 30% du PIB (Perspectives
économiques en Afrique 2015, BAD-PNUD), illustrant la faible diversification des sources de |a
croissance économique. Le secteur agricole informel continue a étre |e principal pourvoyeur de
richesses nationales (plus de 50% du PIB depuis 2010, WDI, 2016). En effet, le Tchad dispose
d’énormes potentialités (gomme arabique, bétail, poisson) a valoriser pour pallier la conjoncture
défavorable de |a branche pétroliére, et aussi remeédier a la faible diversification de I'économie
(Perspectives €conomiques en Afrique 2017, BAD-PN uD).

Depuis 2015, le secteur économique connait une forte contraction de son activité en raison
essentiellement de |a forte baisse des cours du pétrole sur les marchés internationaux. L'impact de
cette baisse a généré une réduction importante de linvestissement, notamment dans le secteur des
industries extractives et fortement comprimé la demande intérieure. Au regard de Ia conjoncture

structurelle du pays qui demeure un des objectifs majeurs de Ia politique du Gouvernement en vue
de I'émergence économique en 2030.

Il. STRATEGIE

Pour les acteurs du développement au Tchad., Ia priorité est la stratégie inclusive avec I'exécution
efficace des projets prioritaires pour stimuler la croissance, créer des emplois et permettre de |utter
contre la pauvreté. A cet effet, les autorités entendent metire tout en ceuvre pour réduire
significativement les problémes d’insécurité, atténuer les goulots d’étranglement dans le processus
de passation des marchés publics et, améliorer le climat d'investissement et I'accés au crédit des

tchadien dans le cadre de renforcement des capacités en planification stratégique du
développement, coordination de I'aide et de mise en ceuvre des Agendas internationaux, a savoir

I'Agenda 2063 de I'Union africaine et 'Agenda 2030 des Objectifs de développement durable
(ODD).

Le projet fait suite a un autre centré sur I'appui au renforcement des capacités en planification
stratégique du développement au Tchad qui a pris fin en décembre 2016. C'est une application des
{Jriorités définies dans le PND 201 7-2021, dans le Programme Cadre des Nations Unies pour I'appui
X
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au developpement (UNDAF 201 7-2021) ainsi que dans le Document de Programme Pays du PNUD
(CPD 2017-2021) qui encadrent les appuis du PNUD au Gouvernement et aux autres acteurs du
développement du Tchad sur la période quinquennale de 2017 a 2021. Le présent projet qui trouve
ainsi ses fondements dans le cadre actuel des nouvelles orientations du Gouvernement est centré
sur la composante « Préparation et opérationnalisation des politiques nationales de planification
strategique et de coordination de I'aide pour le relévement économique et I'atteinte des ODD ».

Le changement transformationnel recherché au cours des cing années est la promotion de
meilleures institutions de planification stratégique du développement et une avancée dans la mise
en ceuvre des agendas internationaux. || s'agit des institutions qui fonctionnent pour assurer le
soutien a I'économie par une gestion transparente et responsable de l'aide et des ressources
naturelles afin de répondre aux attentes de Ia population, femmes et hommes, en particulier des
jeunes et des réfugiés. De telles institutions favorisent également I'acces a la sécurité et a la justice
sociale pour permettre : (i) d’atténuer les risques de retour a la violence; (ii) d’accroitre la confiance
entre 'Etat et la population, ainsi qu'entre les communautés fragilisées par le conflit; et (iii) de
participer a la consolidation de la paix au Tchad.

Les deux composantes du projet reposent sur I'nypothése que si les institutions nationales sont
inclusives, sont capables de renforcer la sécurité, I'accés équitable aux services publics et la
cohésion sociale dans tout le pays et sont capables de gérer l'aide et les ressources publiques, la
population, des femmes et des hommes (y compris les jeunes et les réfugiés) sera en mesure de
saisir les opportunités economiques. Celles-ci favoriseront |a résilience et la réconciliation
nationales, atténuant ainsi le risque de retour 2 Ia violence et consolidant les fondements d'une paix
durable et le développement socioéconomique du pays.

La stratégie de mise en ceuvre du projet est articulée autour de deux résultats stratégiques ou piliers
mentionnés ci-dessus :

Pilier 1: Les capacités nationales de planification, suivi et évaluation des politiques
publiques sont renforcées

Faire croitre un pays implique la prise de nombreuses décisions concernant le développement. La
réalisation d'une vision stratégique a long terme constitue donc une composante clé de la
planification future de la croissance. Cela aide a établir une vision réaliste concernant I'avenir du
pays et peut maximiser le potentiel de croissance. Aprés la période de stabilisation et de
programmation de court et moyen terme caractérisée par la Stratégie national de réduction de la
pauvreté (SNRP 2003-2007) et la Stratégie nationale de croissance et de réduction de la pauvreté
(SNCRP 2008-2011), suivies d’un Plan national de développement (PND 2013-2015), il est urgent
pour le pays d’ouvrir le chantier de Ia prospection a long terme pour définir les bases d’'une
croissance future. Ainsi, I'objectif de la planification stratégique du développement est de fixer les
objectifs globaux pour un pays et d'élaborer un plan pour les atteindre. Cela implique de prendre du
recul et demander dans quelle direction se dirige le pays et quelles devraient étre ses priorités.

La question de la vision stratégique du développement au Tchad préoccupe tous les acteurs,
principalement les décideurs, les universitaires et chercheurs, les leaders d’opinion, les acteurs du
secteur privé et de la société civile, |a jeunesse, les femmes, les communicateurs, les planificateurs
ainsi que les Partenaires techniques et financiers (PTF). Suscitée par I'observation des mutations
socio-économiques majeures en cours dans le monde et les effets néfastes des conflits successifs
dans le pays, cette vision stratégique réveéle en filigrane un défi urgent a relever au Tchad, celui de
la projection du pays sur le long terme dans le cadre d’une planification stratégique revitalisée. Une
telle planification n’est que la manifestation légitime du droit & 'ambition reconnu & chaque nation.
Inscrite dans une approche inclusive véritable, elle contribuera a la stabilité et au succeés dans la
marche vers le relévement socio-économique auquel le peuple tchadien aspire. D'une telle
projection, se profile la transformation incontournable du Tchad en carrefour d’échanges
internationaux de biens, de services et de capitaux. Naturellement, Ia perspective de cette
transformation souléve la question subsidiaire suivante : Quel plan stratégique national de
transformation des produits agricoles et des ressources naturelles au Tchad d'’ici I'an 20307 Cette
\transformation si cruciale pour des lendemains meilleurs partagés au Tchad et au-dela de ses
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frontiéres passe absolument par la valorisation urgente et constante du capital humain national tant
local que de la diaspora. Il ne fait aucun doute donc qu'apres plus d'un demi-siécle de conflit,
d'errance et d'intermittence sur le parcours de développement, la projection du Tchad sur le long
terme est une étape cruciale pour sa reconstruction durable, voire son emergence. Cette étape ne
doit en aucun cas étre ignorée ni évitée car elle permet systématiquement a la grande majorité des
tchadiens de savoir vers quel horizon de développement évolue le pays afin de sy investir & fond.

S'il est vrai aujourd’hui au Tchad que les urgences sécuritaires et humanitaires sont des défis
prioritaires a relever par les autorités Iégitimes de la République, il n’en demeure pas moins que la
projection globale du pays sur le long terme (15 années a venir) est un impératif au regard de la
reconfiguration actuelle de I'environnement €conomique international marquée essentiellement a |a
fois par I'essor des pays émergents notamment ceux de la Communauté BRICS (Brésil, Russie,
Inde, Chine, Afrique du Sud) et par le renforcement des liens multiformes de coopération entre ces
pays et I'Afrique. Les destructions occasionnées par les conflits armés pendant des années, ainsi
que la rupture du contrat social entre I'Etat et les populations recommandent aussi que la
construction du Tchad soit réfléchie dans un projet pluriannuel. Ce projet aura pour objectif
d'améliorer la responsabilisation et la transparence dans la conduite du processus du relévement
socio-économique. Cette approche donnera plus de crédibilité aux autorités publiques actuelles aux
yeux des PTF. Le PNUD dans son appui s'efforcera de travailler non seulement avec le
gouvernement central, mais aussi avec les parlementaires et les acteurs des collectivités locales
décentralisées. Une telle approche aidera dans la réalisation des priorités nationales de
developpement et I'atteinte des ODD.

Le Décret n° 1725/PR/2017 du 02 octobre 2017 portant « mise en place d’un dispositif institutionnel
national de suivi et d’évaluation de la mise en ceuvre du PND 2017-2021 » prévoit trois organes au
niveau central : (i) le Haut comité d’orientation, de suivi et évaluation (HCOSE_PND 2017-2021),
organe politique et stratégique de coordination du suivi et de I'évaluation de la mise en ceuvre du
PND; (ii) le Comité technique de pilotage (CTP_PND 2017-2021), présidé par le Ministre de
I'Economie et de la Planification ; et (iii) le Secrétariat permanent de veille (SPV_PND 2017-2021),
organe administratif permanent de coordination du suivi et d’évaluation, placé également sous
I'autorité directe du Ministre en charge du plan.

L'approche du PND en matiére de suivi-évaluation sera basée sur le lien a établir entre les progrés
de mise en ceuvre et les progrés vers latteinte des objectifs ou réalisations (résultats). Ceci
conférera un réle prépondérant aux principes de gestion axée sur les résultats dans le cadre du
PND. La réussite de la mise en ceuvre du PND dépendra ainsi de la qualité des orientations
stratégiques, des informations et éléments de décision disponibles et des analyses développées.
Elle sera déterminée par la combinaison de divers processus et procédures : suivi des annonces
de la Table Ronde de Paris pour le financement du PND 2017-2021; collecte, organisation, analyse

et conservation de l'information nécessaire; définition des objectifs et détermination des principaux
moyens nécessaires a |'atteinte des objectifs.

Une des stratégies pour faire face a ce besoin est de planifier et &laborer un systéme de suivi des
décaissements axé sur la performance, afin de suivre les résultats des acteurs clés. || s'agira de se
fonder sur les informations qualitatives et quantitatives essentielles tirées des opérations
d’évaluation pour établir des rapports sur les résultats et permettre la prise de décisions stratégiques
diligentes en vue d’améliorer les interventions.

Ainsi, les autorités et les PTF seront systématiquement alertées sur I'état des lieux, les mesures
urgentes a prendre quant au respect des engagements et la réalisation efficiente des livrables. De
maniere spécifique, le projet appuiera le suivi des engagements de la Table Ronde en coordination
avec les ministéres sectoriels et les partenaires, dans :

* Le développement d'un plan stratégique de suivi-évaluation et de son schéma d’'application
et de dissémination. Ce plan prendra en compte les sources de données pertinentes
(Departements sectoriels et Systéme Statistique National) devant renseigner les indicateurs
de performance de la mise en ceuvre desdits programmes et réformes prioritaires.
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* Le développement d’un tableau de bord des indicateurs clés de suivi consolidés pour la
mesure des performances, accompagné d’'un plan de formation/sensibilisation des acteurs
clés

* La mise en place d'un systéme informatisé (base de données) de suivi-évaluation,
accompagné d'un plan d’application et de dissémination. La mise en place d’'un dispositif de
capitalisation, de gestion et de dissémination des résultats de suivi.

Pilier 2 : Les capacités nationales de mise en ceuvre, suivi et évaluation des ODD sont
renforcées

Ce pilier vise & mettre a disposition des décideurs politiques un cadre de référence des ODD et des
données ventilées a méme d’informer les politiques, stratégies, programmes ou mesures permettant
de répondre aux besoins et attentes des populations en lien avec I'agenda 2030. || vise a capitaliser
sur les acquis en matiére de suivi et reporting des OMD au Tchad tout en adoptant les démarches
et processus aux nouvelles donnes et priorités politique, socioéconomique, et environnementale du
pays, tout en s'inscrivant dans la dynamique engagée au niveau mondial pour I'agenda 2030. ||
s'agit ici d’appuyer la concrétisation - a I'échelle nationale - du consensus global sur l'importance
de la mise en ceuvre d’un systéme d'intégration, de suivi et d’évaluation des ODD et de soutenir le
Tchad dans la réalisation de ses engagements internationaux dans le cadre de I'agenda 2030.

Contrairement aux Objectifs du millénaire pour le développement, une des innovations introduites
dans le nouvel agenda des ODD est que chaque pays devrait choisir pour chaque objectif, les cibles
prioritaires, compte tenu de son contexte, & méme de lui permettre d’atteindre ledit objectif et sur
base desquelles le pays sera évalué. Ainsi, un exercice de contextualisation et de priorisation des
cibles et indicateurs pour le Tchad sera réalisé. De plus, I'élaboration des rapports nationaux sur
les ODD et sur le développement humain en général, permettra de donner un nouvel élan sur le
développement inclusif au Tchad a travers une implication plus large des institutions étatiques
centrales, régionales et locales ainsi que la société civile, le secteur prive, le secteur académique
et les médias.

De maniére générale, la mise en ceuvre de ce projet contribuera & induire un véritable changement
pour le peuple tchadien. Ceci signifiera pour tous, femmes et hommes, ainsi que pour les jeunes et
les réfugiés, la possibilité d’avoir un emploi convenable, un meilleur acces & la nourriture, a la santé
et a I'éducation pour la majeure partie des citoyens. Il est prévu que les interventions aideront a
accelérer la croissance économique partagée et le développement pour une plus grande réduction
de la pauvreté et contribueront a la réalisation des résultats du programme de pays 2017-2021.

lll.  RESULTATS ET PARTENARIATS
Résultats escomptés

L'objectif global du présent est d’améliorer I'efficacité institutionnelle et organisationnelle du secteur

public et la gestion stratégique du développement a travers les appuis techniques et le renforcement
des capacités.

De maniere spécifique, le projet concourt a renforcer les capacités de I'administration centrale et
des autres institutions nationales au pilotage du développement par le soutien & la définition des
orientations stratégiques en matiére de relevement économique, de coordination de I'aide et de
mise en ceuvre des agendas internationaux.

Ainsi, le projet contribuera a :

= Lapréparation de la « Vision 2030, le Tchad que nous voulons » et le démarrage de la mise

en ceuvre des outils, instruments et cadres de planification stratégique du développement
(PND 2017-2021) ;



* L'internalisation et la mise en cohérence des politiques nationales de developpement avec
ODD dans le sillage de I'agenda 2030 :

* L'organisation du plaidoyer et de la communication autour des ODD ;

* Le suivi des indicateurs des ODD spécifiques au Tchad pour mesurer les progrés accomplis
dans la marche vers les cibles des ODD

* Laconstruction des partenariats autour des ODD :

* Lamobilisation des ressources pour le financement des programmes de développement, en
particulier le PND 2017-2021 :

= L'organisation de la gestion et de I'efficacité de I'aide publique au développement :

* L'appui a la mise en place d'initiatives de développement du secteur privé et de promotion
des exportations :
* La fourniture de services d’'appui-conseils en termes de maitrise des contours du

développement humain au Tchad pour la mise en place d’'une matrice d’actions et de
recommandations opérationnelles.

Dans ce contexte, le projet veillera a :

* Mettre 3 la disposition du Gouvernement des experts dans les domaines de la planification
strateégique du développement, du suivi - évaluation, de la mobilisation de ressources et de
la communication :

* Mettre en place un dispositif de suivi - évaluation axeé sur les résultats avec des indicateurs
de suivi des progrés dans la réalisation des programmes et réformes prioritaires :

= Faciliter la concrétisation des promesses de financement annoncées lors de la Table Ronde
de Paris a travers des projets finalisés :

* Renforcer les efforts de mobilisation effective des ressources annoncées lors de tables
rondes sectorielles.

Ressources nécessaires pour obtenir les résultats escomptés

La mise en ceuvre du projet va nécessiter des ressources financiéres importantes et des capacités
humaines additionnelles. Au total le montant des ressources requises s'éléve 8 DEUX MILLIONS
CENT TRENTE NEUF MILLE NEUF CENT QUARANTE SIX (2139946) DOLLARS
AMERICAINS.

En plus des expertises nationales et internationales qui seront utilisées temporairement sous forme
de consultance, I'Unité des Politiques et Stratégies du Bureau du PNUD au Tchad qui est en charge

de la mise en ceuvre du projet aura besoin des capacités additionnelles tout au long de son
execution.

En effet, le projet est congu principalement comme une intervention de renforcement des capacités
nationales, et nécessite les types d'intrants suivants -

= Les équipements et mobilier pour la partie nationale ;

* Les frais de voyage et d'indemnités journaliéres de subsistance pour les bénéficiaires et les
parties prenantes :

* Les colts de consultance, formations et autres études dans le cadre du projet;

* L'expertise technique nationale et internationale pour les évaluations, la formation, le suivi
et I'évaluation.

Les codts indirects de gestion du PNUD seront imputés a 8% de toute part du budget du projet autre
que le TRAC du PNUD, y compris les codts de gestion directe.

Partenariats



Bien que le projet soit orienté essentiellement vers le renforcement des capacités du Gouvernement

en planification stratégique du développement, coordination de I'aide et mise en ceuvre des ODD,
des partenariats stratégiques seront tissés avec les autres acteurs comme suit :

* Les institutions de Bretton Woods  elles donneront un soutien tant au niveau du dialogue
pour la formulation des politiques que du développement des capacités en général -

* Les partenaires techniques et financiers bilatéraux : ils renforceront I'efficacité de leurs aides
pour le développement en utilisant les produits du projet ;

* Le secteur privé et la société civile - ils participeront aux discussions sur les dialogues autour
des politiques ainsi que dans les activités sur les ODD.

Le PNUD interagira avec les autres partenaires au développement dans son soutien pour la mise
en ceuvre du projet.

Les parties prenantes seront représentées au Comité de pilotage du projet pour guider et soutenir
le projet, promouvoir I'appropriation publique et la responsabilité gouvernementale.

Risques et hypothéses
Les risques potentiels pour le projet sont les suivants :

* Capacité de mise en ceuvre : la mise en ceuvre du PND 2017-2021 et la préparation des
autres documents sectoriels stratégiques peuvent nécessiter des capacités additionnelles
qui n'existent pas actuellement. Pour mitiger ce risque, il faudra des capacités humaines
supplémentaires et leur formation.

* Disponibilit¢ a temps des ressources requises : les contraintes de mobilisation des
ressources auxquelles font face les Nations Unies et les bailleurs de fonds traditionnels
risquent d’entraver la mise en ceuvre de certaines activités identifiées dans le cadre de ce
projet. Ainsi, pour mitiger ce risque des efforts seront intensifiés pour mobiliser les
financements requis pour le projet. Il est également important de mieux prioriser et de
coordonner les ressources disponibles a travers un exercice de planification participatif.

* Environnement politique et institutionnel - le succes dans la mise en ceuvre de ce projet est
conditionné par la stabilité au niveau de I'environnement sécuritaire, politique et social du
pays. Par ailleurs, il y a lieu de tenir compte de certaines menaces majeures qui peuvent
perturber la mise en ceuvre du projet, notamment I'instabilite administrative récurrente, les
entraves a la modernisation, |a rareté de I'aide publique au développement, etc. Néanmoins,
ces menaces pourront étre maitrisées ou évitées si les tchadiens sans exclusive décident
non seulement de s’affranchir completement de tout clivage social, politique et régional qui
nuit a I'avenir harmonieux de la nation mais aussi de valoriser méthodiquement le formidable
potentiel économique du pays.

Implication des parties prenantes

Le Gouvernement du Tchad est le principal partenaire et sera engageé dans la mise en ceuvre du
projet a travers le MEPD qui est le point d’entrée du PNUD auprés du Gouvernement. Le projet va
assister le Gouvernement a exercer son leadership dans le dialogue autour des défis liés au déficit
des capacités techniques pour la conduite du processus de relevement économique.

Les principales parties prenantes a la mise en ceuvre de ce Projet seront notamment le MEPD,
IAssemblée Nationale, le Patronat et les plateformes d’'associations de la société civile. Un accent
particulier sera mis sur les synergies avec des programmes/projets en cours ou a venir du
Gouvernement, du Systéme des Nations Unies (SNU) et d'autres partenaires techniques et
financiers, pour élargir sa portée et son impact.

Le Gouvernement du Tchad, a travers le MEPD, contribuera a la mise en ceuvre du Projet en : (i)
%pettant effectivement en ceuvre les politiques approuvées : (i) facilitant le travail de coordination
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entre les différents services ministériels concernés par le projet ; et (iii) capitalisant les procédures
et instruments d'appui au développement ayant fait leur preuve dans le cadre du projet.

De son cété, le PNUD s'engage a : (i) assurer la disponibilité effective et Ia mise a disposition de sa
contribution ; (ii) recruter et mettre a la disposition du projet les expertises requises ; (iii) suivre
I'expérience en participant aux revues annuelles techniques et aux évaluations du projet ; et (iv)
prendre part aux travaux des organes de gestion du projet.

Coopération Sud-Sud et triangulaire

Le projet va bénéficier des expériences réussies en matiére de coordination de I'aide publique et de
la coopération au développement dans la sous-région et ailleurs. Ceci se fera principalement sous
forme de voyages d'étude et d'échanges d’expertise technique.

Connaissance

La base de connaissance résultant du Projet comprendra, entre autres : le document de Ia « Vision
2030, le Tchad que nous voulons » en versions électronique et papier, le PND 2017-2021 en
versions électronique et papier, les Rapports nationaux sur le développement humain en versions
électronique et papier, les Rapports sur le progrés dans la mise en ceuvre des ODD en versions

électronique et papier; les Rapports sur la coopération au développement en versions électronique
et papier.

En dehors de ces rapports, le Projet élaborera d’autres rapports périodiques.

Enfin, un rapport d’évaluation finale devra générer un ensemble de connaissances sur les meilleures
pratiques et les legons apprises en matiére de renforcement des capacités en planification
stratégique du développement et mise en ceuvre des agendas internationaux.

Durabilité

Le MEPD disposera des capacités nécessaires pour accompagner les Ministéres sectoriels et les
collectivités locales dans I'élaboration de stratégies spécifiques.

Le projet sera exécuté en mode NIM; ce qui permettra une appropriation et une participation
nationale considérable. En outre, un comité de pilotage au niveau nationale sera mis sur pied pour
garantir la durabilité des résultats du projet a tous les niveaux.

IV.  GESTION DU PROJET
Codat efficacité et productivité

La participation du Bureau du PNUD au Tchad aux activités du Comité des partenaires techniques
et financiers du Tchad permet d’assurer la coordination des appuis au Gouvernement, et en
particulier pour la planification stratégique du développement et le suivi des agendas internationaux.
Par exemple, grace a ce cadre de concertation, les différents partenaires se positionnent et
exécutent leurs appuis dans la préparation et le déroulement de la Table Ronde pour le financement
du PND 2017-2021. Ce Comité est partie intégrante du Haut comité d’'orientation, de suivi et
évaluation du PND 2017-2021.

Gestion du projet

Ce projet sera exécuté principalement & N'Djameéna, capitale de la République du Tchad, selon le
mode NIM par le MEPD en collaboration avec le PNUD, I'Assemblée nationale, le Patronat et |a
yociété civile, en conformité avec 'engagement du Groupe de développement des Nations Unies &

8



une approche commune pour la mise en ceuvre efficace et cohérente des ODD intitulé MAPS
(Intégration, Accélération et Soutien des Politiques). Cette approche milite pour la conception des
modalités de développement et de mise en ceuvre multipartite pour encourager et faciliter les
partenariats entre le Gouvernement et les réseaux au niveau national et local. Ces réseaux peuvent
étre au niveau de la société civile, des universités, des groupes de réflexion, le secteur privé, autres
acteurs du développement et les institutions nationales de défense des droits de I'Homme.

En plus de ses propres ressources, le PNUD assurera la gestion des fonds d’'autres partenaires en
qualité d’Agent Administratif. Le Projet fonctionnera de fagon autonome et sera doté d’'un Comité
de pilotage du projet (CPP) et d'un Comité de suivi technique (CST).

Le Comité de pilotage du projet (CPP) a pour mandat de donner les orientations stratégiques, de
valider les plans de travail et le budget y relatif et d’approuver les rapports d’'exécution technique et
financiére. Le CPP est composé des représentants des principales institutions concernés par le
Projet, et du PNUD. Le CPP est présidé par le Directeur Général du MEPD et son secrétariat est
assure par le Directeur de la Planification et des Etudes Prospectives.

Le Comité de suivi technique (CST) est un comité dont le principal mandat est d’assurer le suivi
opérationnel du Projet. |l s’assure de la faisabilité technique des plans de travail et de leur exécution
effective. Il émet des avis techniques sur les investissements, veille au respect des normes
techniques des réalisations. Les membres du CST doivent étre des experts et spécialistes dans les
domaines couverts par le Projet. Ces membres sont issus des principales institutions concernées

par le Projet et du PNUD%



ol

* SIVIINSIY 3 JWAVD) ‘A

7

..\___‘. ','.'.\ /



q

sa|qiuodsip
1202-210Z ANd 1202-L10Z ANd Np 81An&0
v L 1 L L 9102 0 Np SJANEO UB asiW ua asiw e| inod saJieusped
ap |enuue poddey sap sndal Juswanoays $992I0jUaI JUOS
Spuoj sa| INs saauuo mm__.__u__ﬂ_z_ﬁ mmq.___.u_u__QQ
S9p uonen|eaa
1202 — 2102 ANd sa|qiuodsip ‘ .
4 b b b b 910¢ 0 P SUARED US S5 1202-2402 N Np 8iAna | _>_=mm cm_.w.mwp__,,%wm
8p [anuue poddey ua asiw ap sjenuue spoddey P Sejeuol
sa)oeden
1202-L102 $87 | ynpo.d
. | aNd np juawsoueuy alquodsip 1.z0z-2102
910 0 8| Jnod apuoy ajge | aNd Np Juswasueuy 3] inod
B ap [euy poddey | apuoy a|qe) el op euly poddey
AVNIA leoz 0zoz 6102 8102 | LiozZ Jguuy ELLE] L)
S4ILY13™
A S3INDSIY
13 s3INNOQa
s3a 113No3y JONIYITY S33INNOQ 11Naodd S31dINODS3
30 S3AOHL13N $37410 3d NOLLYNLIS S34a 32¥N0S 3d SYN3LVYIIANI S1iNaoyd
6890100

-Xneuoljeusdju) sepuabe sap aiAne ua asiw 3o jJuswaddojaaap np anbibojesys uonesyiued ua sayoedes sap Juswadioudy : jeload np sepyy osawinu 3@ anypu|

So9uuUop sap Jed seWIoUI 8 SBJUBAOUUI SUOIN|OS SOp

Juesiin us ‘gao so| s1en sauboud soj Jeshjeue jo ‘Juswaddojersp ap sjebpnq 1o sue|d s8] suep (lepuag ap }o eoweS ap ‘o}Ny) op ‘Inque)s|p ‘Builieg ap ‘sippVy,p xnad
sudwod A) xneuoijeussiul SPI0oOE SaINE P JO SLIEH ap PI022Y/| ‘0€0T EPUSbY,| Ja1b9jul inod JuswaulaAnob np sjquasus,| suep saaddojangp jJuos sajoedes sa ||
: dNNd np anbibajesys ueid np ajqeardde jinpoud

%06 - 3|qI10 NesAIN

%0/ : 80U3I3)2) P NedAIN

XNBId0S $iNdjoas sap sjebpnq sep uonnogxas p uskow xne |

%06 : 9|qI10 NEBAIN
%0/ : 92UaI342] 8P NEBAIN

leuoneu yabpng 8| Jed | 20z-2£10Z ANd/dYd nNp juswadueuly ap xne |

- AVANN. P J849,p sanajedipu|

saIbnje1 sa| sudwiod A ‘sswiwsy se| jo seunal sa) Jnod juswaiinonJed ‘sjusogp siojdwa,p uonesio ap

sgjunyoddo sa) 38 aAIsNjoul @oUBSSIOID B JueIauRb Juswaddojeasp ap sjeuoneu anbnjjod aun aoe|d ua JowW usIpey) 113 '120Z 1914 : 1L20Z-210Z AVANN.I @p L anbiBajesys jay3




¢l

peyo] np aiqiuodsip
Aado sap a1Ano us asiw
(A 2 9L0¢ 0 m_McvowM“mﬂwMMMMm% t_ 8p snssaooid xne ajeuoneu
; t.o d n_m_w._ 89|quisssy | ap uonedoiued S892J0ojual
ap 916ap 8 Uns saguuoq Gz Juos gQgo sep
aao juswaddojengp | UOHEN|BAD 18 IAINS
Sap uonesuoud ap | np ejeuonjeu uoneoyiue|d e| suep ‘aiAneo ua asiw
¢ F 9102 0 }@ uoljesi|enixa)uoo aao ssap s9|qio sap aydwoo us ap ssjeuoneu
ap poddey asud ep 216ap 9| uns saguuo( sajoedes
aao $97 : Z Mnpouy
$8p 8JANSO uB asiIW s9|quodsip Qo sap sjuisye,|
¢ F 9102 0 €| suep saiboud sg| sJan sai1boud sa) uns saguuoq
ns jeuoneu poddey
9202-220¢ aNd
3|qiuodsip 9zoz
I I 910z 0 8| jueydope sansiuly i
sap [1BSUOD np ¥9 ¢20¢ ANd np juawnoop a7
Inol
e awa)
Buoj jo awua) Buoj auus) Buoj
uafow g 920z | 120Z-2102 | @ounusp) 1@ uakow 12 uafow e anbiwouoogoioew
uoisinaud -220zZ aNd np a|apouw e uoisinaud ajapow uoisiagid ap alejnpouw
ap aNd hp | joedwy ap np ap s|apouws np aoejd ua asiw -linw sjgpow un,p aoeid ua
o19poly | abeipen uonenjeny | aunjonig 9102 ap sed ap adejg p spoddey 9siw e| suep 1jdwoooe saiboiy




€l
1eloid
NP s8aueliLiojled s8] Jelolipwe 18loud 8] Jalol9We p UlE uonsEB ap P

jeloud 1o SU0ISIoRp ses Jallee a||snuuy suoIs1o9p ap asud e| Jauejo9 unod jo jelouid SO 1P

Inod 8)dwo juan us j8 jeloid 9)jenb asueinssy
np 18O ne Np sessa|qIe) S3) 18 $8010 S| Np sassa|qie} s9| Je s8010) s8| Jalsadal unod
sagjuasaidal I um@ el —— dNNd np 8yjenb ap sawou xne poddel
0 suolnnjsu| 7 ’ Rdolpelipe] Jed @9njeAs eias jaloid np gyjenb e
1eloud o) suep
‘uonsab ep suoisosp saib9juras sind sauleusped sp jo sjeloid
joloud $9| Jauieo9 Jnod aydwos saljne,p saidne Juswanioe sayoiaydal anb

np 18D ne jusn} us }e sesudosdde suodg slisnuuy Isute jsloid np sayAoe Sap Juswsanbiporiad Sipusiddy
sagjuasaudal s9| abebegp jeloid np 1 g0 o7 sobebop Juoles sjuswaublosus sa)
0 suolN}su| 18 sanbyjeud ssuuoq sa)| ‘seouessieuuo? Sa7
‘sisjoueuly
senbsli s8] Ja19b unod gnNd np ypnep
anbiyijod e| g JuswawIouoo sgsieal JuoIas
sipne saQ ‘ANNd NP So|ejuaWauuolIAuS
'sesld sainsaw sap }@ S9|BID0S saWIoU S8| uojes sinbal a1je

sanbsu

}© saupdal sanbsu sap IAINS g ajjeusawl | nd juo Inb 1AINs ap sue|d sa| 1o sainsaw S| se| 10196 33 BIAINS

Jainsse unod senbsu sap ausibai puaidwod 1999 ‘sanbsu sep asibal unp ! "

1oloud Np uolesi|enjoe | e }@ anuaj e| e uaAow ne sanbsu sap uoljseb ap sainsaw
np 1SD ne | 9|j1aA 8|13 'sanbsu sa0 ap uonseb $8| 8JAINS 18 Jaynuap| ‘'snaaid syejnsal
se9juasaidal | ap sainsaw sap puaid Jo sanbsi S8p sjuIsye,| Jeoeusw ap sa|qideosns
0 suonn}su| sa| aynuapi Jefoisd np ) g9 o7 sanbuyioads sanbsi sa) Jaiyuap|
"Inajesipul "'SNUBAU0I s}inpo.d

joloud . anbeyo S9p uonualqo | s4aA }afoud np saiboud Se)nsal o] SIoA

np JISD ne snaaud Inod asinbal $8| Jaulwuslep 8p ule 4y np sjeynsal seiBoid sa| BJAINS

sogjuasaldal anb sjus| snid saiboid ap seo aouanbaly g| 9p sunajedipul xne poddel Jed saibo.id 5 :
0 suopnysu| | ua jafoid np | SO np uousAIBY| | B NO EIEMEET]] $8| Ins Sa9uUOp S8| JasAjeue } JjjjIanoay
|onjuaAg S|9NjJUaAd
1009 seljeuspey anaaid uonoy aouanbai4 19lqo IAINS 3p 3}IA)OY

- SNOSSSp-15 UoKEN[BAR,P } IAINS Bp sueld s8] uojas IAINS un,p jalqo,| ey jaloid 3

NOILVNIVAZ 13 IAINS

IAINS 3p ue|d

‘ANNd np uonewweiboid ap sainpasoud jo senbnijod xne juswawiouon

A




14

‘90UspING

ue sasiw senbnews|qo.d

$9| Jayied} unod sasud jusios
uonsab sp sainsaw sap anb jo

'S9UI8dU02

s2l/gnd sap saidne jsfoid np Jusja.

€ sjuawaubiasus sa| }o sjeynsal s9) Jasnyip
12 9]13y29,p uoneosydwe,p sayiqissod

9| Jaulwexs "Juajal e suods| so| Jobebop
Jnod j8foid np anaal aun anjosye abejoid

(eBejoid ap 931w09)

S o] ‘18foid np asuue aseiu
J8loid np Juswaouene,| ap inajus) Bl i M.g__m“mmu M hw._wm hh_% w_mﬂoa memwm Jofoad np annay
1oloid Bl €12 9)i[enb | e sanie|al sop awsi|ea) 9] Jjueseb ap uye jenuuernd
np  abejoyd suoednao0g.d s9| sajnoy leAes} 8p Ue|d 8| Joujwexs 1o souewiopad
op spwop ne| Oulwexs sbejojid ap spwoo o B| Jen|eAd us unod jefoid np senbipoliad
segjuasaldal Sanasl sep elenjoaya (abejo|id ap a)iwo9)
000 02 suonnysu| }aloud np ssueUIBANOG Bp awsiueossw an
'9949pIsuod spouad g|
9P SIN0J Ne si|qe} anAal 8p }8 uolen|eAs p
spoddey s8] snoj Ja uolenuape P SaInsaL
SOp uofedlpul 9aAe gsijenjoe sanbsu sep
(leuly poddeu) aysiba1 un ‘Jefoud np syjenb g ap |anuue
18loud np uy uonen|eA,p swinsal 9| ‘synpoud sap nesalu 3aload np jioddey
| B )@ 9||]anuuy ne ssluyopald ssjjlenuue sa|qio sap piebal
1oloud Ne Snuajqo sjeynsal sa| s saguuop
np SO ne $8| elpuaidwod nb Juswsoueae,p podde.
seo9juasaidal un s9o sejueusid saiued xne js joloid
0 suoNIsu| suodde. sap uoljeloqe|g np abejo|id ap ajwos ne djussaud elsas ||
"SOAI}081100
sainssw sap alpuaid
j1oloud dnod sagsi|iin juos }8 abejojid 'SuoIsiogp ap asud el Jaliepa p S9A99.41092
np abejoyd 9P 9JWOD Np uswexa un,p aj|lanuuy Ulje IAINS 8p SUOlO. S8| SaJN0} 8p Sanss| sainsaw sap
8p 8ywon ne 18[qo,| Juoy ayjenb e| jo suoda saAnald sap }o seguuUOp sep aulauI annay alpuaid }o Jl0AaYy
segjuasalidal $9| ‘senbsu s9| ‘saouewlopad
0 suonnyysu) $9| UNs saguuop sa




Gl

dNNd : @inos
asn 000 QS - oY

anNd ‘41d
‘Jeuoujed ‘9|IAID
9]2100S ‘s|a10}09s
SaUISIUIN

1¢0C ®1quiLoeQg

s916n)91
s3] sludwod A ‘sawway
S9| }@ saunal sg)
Jnod juswalginoiued
‘syusoap
siojdwa, p uonealo
ap sajunpuoddo
S8 }@ aAIsNjoul
aouesslioso e| Juelguab
juswaddojansp ap
8leuoljeu anbiyjod sun
2oe|d US Jaw ualipeyo)
183 ‘Leoe 101.a

Xneanu

$9| snoj e saanaid
SSp UNs sa9puoy
SuoISIoap ap

asud jo @ouewiopad
e| ap asAjeuy

ad3W ‘anNd

aleuly uonen|eas

aNNd Tadinog
dsn 000 0s§ - noo

adnNd '41d
‘JeuoJjed ‘gjin0
9191008 ‘s|al0)o0es
SaJg)sIuIp

610c uinr

s916nya.
s8] sudwod A ‘sawwa)
s9| }J@ saunal sg)
inod juswauginoiyed
‘sjusogp
siojdwsa,p uonesso
ap sajunpuoddo
S9| }@ aAIsSnjoul
80uess|0J9 e Juelguab
Juswaddojansp ap
8Jeuoljeu anbnijod sun
aoe|d us Jow ualpeyo}
1813, ‘120z 10.a

XNeaAlu

$9| Shoj} e saAnaud
SOp INS S89pU0)
SuoISIo9p ap

asud e aouewuopad
e| ap asfjeuy

dd3n ‘'dnNd

sinooled-iw e uoljenijeay

juawadsueuly
Eu 921N0s 32 Jn0H

uonenjeay,|
ap s9o
sajueuaid saljued

anaa.d
SUENTEYEITR N )
ajeq

ddd/avnNd np 3843

anbibajesys ueid
Np 9120SSE }INpo.id

(s|anjuans)
salleuajied

uonenjeAy,| ap a3l

uonenjeAs,p ueid



9l

JlLyvd

e 4
000 982 | | inpoud 3 1nod |aiped jejo )
000 95 annd ad3an | 0seg I 059 €1 056 21 050 61 IAINs
suonnyisul Sap anbijeuwojul
000 08 annd ad3w | 000 02 0000z 000 02 000 02 juawadinbg,| ap Juswadiouay €|
salieibe)s
sap Jed alwou0d9 | ap ajesauab
000 o¥ annd ad3wW | 000 0L 000 0L 000 0} 000 0} uonoalq B) 8p saulewny
sgjioedeo sap Juawasolouay Z|1°|L
EERIEIETIR]
000 00} anNd adam | 000 sz 000 GZ 000 62 000 62 18 SUOREIQ) Sop B U0
Sap saiquiaw sap uoledioiued |||
9202-¢202 anNd
000 oot annd ad3w | 000 00k np uoljeuIWSSSIP 1@ uonesedald 01|
juswaddojanap np anbibajelns
uoneoyiueld us ssjeucieu
000 04 annd ad3an 000 04 suonnyIsul sap saiquial
sap abejofoal Jo uoewioy 6|
auwua} Buo)
12 uafow e anbiwouosg00BW
000 00! annNd adan 000 02 000 08 uolsing.id ap aJlejnpo
-}inw ajgpow un,p acejd ua asIyy gL
120¢-£10¢ ANd np InNs ap
000 ozt annNd ad3w | 000 0e 000 0€ 000 o€ 000 0€ sfenuue spodde. sap uonesedaig /|
aple,| ap uonsab ap |euoneu
000 08 annd ad3w | 000 0z 000 02 000 02 000 02 sisodsip np uonesiieuuonessdo 9'L | 1 : @sueb inanbieyy
L€02-210Z ANd np
000 08 annNd adaw 000 08 QIO L0 GBI B1 10G MIDUGIN
}@ 2INaLIPIXa UOKEDIUNWWIOY G|
3||Ian ap jusueuwuad jeuejaioag S990.0JUsl
000 O€ annNd ad3an 000 0€ :
3| Jnod m_mco_um:‘_mm”“_cww__th“”_. L JUoS senbignd
000 082 annd adaw 000 082 E| ©p 8Nua) B| 9p UCHEY|I0E] €| senbiyjod
1202-2102 =P :mzm:_gm MM
000 59 annNd adan 000 59 ANd NP }9 0E0Z UOISIA E| 8p IS “UoHEOIR]
uoissaidwi }a uonipa ‘uoionpel) z'L ap S9jeuoijeu
1202-210Z ONd NP s9uoeded
000 S8 anNd ad3an 000 68 12 0£0C UOISIA B 9p uoneslieul] |l | S8 I} }npold
alejebpng | juswaoueuy
Juejuop a1s0 ap soInog l20z 020z 6102 810z £102
S31dIN0OS3
NAZ¥d 139ang A puue Jed nagud joBpng S3NAIN SALIAILOY S1inaoxd

TINNNVRINTd 1IVAVYL 3d NV1d

A




Ll

/ /

9v6 65l Z 921 Lev | 206 0ve | 868 982 | 020 0zs | 000 55 [ ~  'viol
966 6V} anNd adan | 9298z 2525z | 8w . 0z58¢ | 0000V & uopsab ey
g e |esaudb inddy
000 001 anNd adaw | 000 0§ 000 0§ NOLLYNIVA3 uonenjeay
Z yunpoud 3] anod |a1ued [ejo g _
056 €€ anNd add3n | 00L 6 000 £ 00% L 0S¥ 9l ININS
ulewny
000 or anNd ad3an 000 02 000 02 Juawaddojangp 9| uns xneuoneu
suoddel ap uojeulwsssIq 97
urewny
000 0Z1 annNd adan 000 09 000 09 Juswaddojanap 8| Ins xneuoljeu
spoddel sp uoneioqe|y L'z
aao sep
000 09 anmNd ad3an | 000 og 000 0E 8IANSO ua asiw e| Jnod sjeuonjeu
ag|quiassy,| ap uoienjeasolny 9’z
ddo Sap 8JANO ua asiw
e| suep saiboud ] ins xneuoljeu .
adgo Sep 8JANE0 U asill
000 021 annNd dd3w | 000 09 000 09 e| suep saiboud | ins xneuoljeu
sJoddes sap uojjeloge|3 'z
aao sep uonesuoud S992J0jual
000 52 annNd ad3an 000 52 9p j8 uonesnENXaloy juos aao
op yoddes np uoneulwsssiq ¢z sop uonen|eas
ago sap uopesuoud 1@ IAINS ‘BIANSO Ud
0 an ap }@ uonesien)xajuos 2
00 og Nd ad3n 000 0g op XneAel} $op SYNPUOD Z'Z asiw ap mmm%umuwu
aado se| Ins Xxneuoneu :
000 S€1 anNd dd3nN | 000 02 000 0Z 000 02 000 0Z 000 S5 saueusapied sep uoneuo4 L'z | 81 1Z NNpoid




VIIl. MODALITES DE GOUVERNANCE ET DE GESTION

Comité de pilotage (mécanisme de gouvernance)

Bénéficiaire principaux Exécutif Fournisseur principal
(Gouvernement, OSC,
Patronat) PNUD PNUD

Assurance du projet

PNUD/PMSU Chef du projet Appui au Projet

PNUD/UDD PNUD/UPS

Equipe A Equipe B Equipe C




IX.  CADRE JURIDIQUE

Le présent Document de projet est I'instrument défini a larticle 1 de I'Accord de base type en matiere
d'assistance (« SBAA ») entre le gouvernement de la République du Tchad et le PNUD, signé le 18 octobre

Le présent projet sera réalisé par le Ministére de I'Economie et de la Planification du Développement
conformément & ses réglementations financiéres, régles, pratiques et procédures, seulement dans Ia mesure
ou elles ne contreviennent pas aux principes du Réglement financier et des Régles de gestion financiere du
PNUD. Lorsque la gouvernance financiére d'un Partenaire de réalisation ne prévoit pas les mesures
necessaires pour garantir le meilleur rapport qualité/prix, I'équité, lintégrité, Ia transparence et une
concurrence internationale effective, c’est la gouvernance financiére du PNUD qui s'applique.

X.  GESTION DES RISQUES

1. Conformément aux dispositions de I'Article 11l du SBAA, la responsabilité de la sécurité du Partenaire de
réalisation et de son personnel et de ses biens, et de la propriété du PNUD sous la garde du Partenaire
de réalisation, reléve du Partenaire de réalisation. A cette fin, le Partenaire de réalisation :

a) meten place un plan de sécurité approprié et veille a son administration, compte tenu de la situation
en matiére de sécurité dans le pays ou le projet est réalisé:

b) assume tous les risques et toutes les responsabilités liés a la mise en ceuvre de la sécurité du
Partenaire de réalisation et assure la mise en ceuvre compléte du plan de sécurité.

2. Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place et de suggerer que des modifications y
soient apportées si nécessaire. Le défaut de mise en place et de mise en ceuvre d'un plan de sécurité
approprié tel que requis en vertu du présent document sera réputé constituer un manquement aux
obligations du Partenaire de réalisation au titre du présent Document de projet.

3. Le Partenaire de realisation convient de déployer tous les efforts raisonnables pour faire en sorte
quaucuns des fonds du PNUD regus en vertu du Document de projet ne soient utilisés pour financer des
personnes physiques ou morales associées au terrorisme et a ce que les bénéficiaires de toute somme
remise par le PNUD dans le cadre de ces dispositions ne figurent pas sur la liste administrée par le Comité
du Conseil de sécurité établie en vertu de la resolution 1267 (1999), laquelle liste peut étre consultée a
https:ﬂwww.un,orqlscfsubora!fr/sanctionsﬁ267!aq sanctions _list.

4. Ladurabilité sociale et environnementale du projet sera favorisée par I'application des normes du PNUD

en la matiére (http://www.undp.org/ses) et du mécanisme de responsabilisation connexe
(http:ffwww.undp,orgfsecu-srm).

5. Le Partenaire de réalisation est tenu : a) de mener les activités lices au projet et au programme en accord
avec les normes du PNUD en matiére sociale et environnementale, b) de mettre en ceuvre tout plan de
gestion ou d'atténuation élaboré pour le projet en conformité avec ces normes, et c) de s'employer de
maniere constructive et opportune a répondre & toute préoccupation et plainte émise par le biais du
mécanisme de responsabilisation. Le PNUD veillera & ce que les communautés et autres parties
prenantes au projet soient informées du mécanisme de responsabilisation et y aient acces.

6. Tous les signataires du Document de projet sont tenus de coopérer de bonne foi & toute activité d'évaluation
des engagements ou de respect des normes sociales et environnementales du PNUD en rapport avec le

projet. Ceci inclut I'octroi de I'accés aux sites du projet au personnel correspondant et aux informations et a la
documentation.

7. Le Partenaire de réalisation prendra des mesures appropriées de prévention du mésusage des fonds, de
la fraude ou de la corruption du fait de ses personnels officiels, des consultants, des parties responsables,
des sous-traitants et des sous-bénéficiaires dans la réalisation du projet ou I'emploi des fonds du PNUD.
Le Partenaire de réalisation veillera a ce que ses politiques de gestion financiére et de Iutte contre |a
corruption et la fraude soient en place et appliquees pour tous les financements regus provenant du PNUD
ou acheminés par I'intermédiaire de celui-ci

|
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8.

10.

11.

k2

13.

14.

Les exigences énoncées dans les documents suivants en vigueur a la date de la signature du Document

de projet s'appliquent au Partenaire de réalisation : a) la Politique du PNUD en matiére de fraude et autres
pratiques de corruption et b) les Directives relatives aux enquétes du Bureau de I'audit et des enquétes
du PNUD. Le Partenaire de réalisation accepte les exigences énoncées dans les documents ci-dessus,
qui font partie intégrante du présent Document de projet et sont disponibles en ligne a www.undp.org.

Au cas ou il s'impose de procéder & une enquéte, le PNUD a I'obligation d'enquéter sur tout aspect de
ses projets et programmes. Le Partenaire de réalisation est tenu d'accorder sa pleine coopération,
notamment en mettant a dispossition le personnel et la documentation appropriée et en accordant I'acces
aux locaux du Partenaire de réalisation (et a ceux de ses consultants, des parties responsables, des sous-
traitants et des sous-bénéficiaires) & ces fins, a des heures et dans des conditions raisonnables ainsi que
peut I'exiger I'objet de 'enquéte. Au cas ol I'exécution de cette obligation serait sujette a une limite, le
PNUD consulte le Partenaire de réalisation pour trouver une solution.

Les signataires du présent Document de projet s'informent promptement les uns les autres de tout cas
éventuel d'emploi inapproprié de fonds ou d'allégation crédible de fraude ou de corruption en respectant
dament la confidentialité de cette information.

Lorsque le Partenaire de réalisation a connaissance de ce qu’un projet ou une activité du PNUD fait, en
tout ou en partie, I'objet d'une enquéte suite a des allegations de fraude/corruption, il en informe le
représentant résident/chef de bureau du PNUD, qui en informe promptement le Bureau de 'audit et des
enquétes (OAl) du PNUD. Le Partenaire de réalisation fournit des informations périodiques au
responsable du PNUD dans le pays et a 'OAl sur le statut de ladite enquéte et sur les actions y afférentes.

Le PNUD a droit & un remboursement de la part du Partenaire de réalisation de tous les fonds fournis qui
ont été employés de maniére inappropriée, notamment par fraude ou corruption, ou versés d'autre
maniere de fagon non conforme aux dispositions du Document de projet. Cette somme peut étre déduite
par le PNUD de tout paiement dG au Partenaire de réalisation au titre du présent accord ou de tout autre.
Le recouvrement de cette somme par le PNUD ne diminue pas ni ne limite les obligations du Partenaire
de réalisation au titre du présent Document de projet.

N.B.: Le terme « Document de projet » employé dans la présente clause est & interpréter comme incluant
tout accord subsidiaire pertinent au titre du présent Document de projet, et notamment les accords avec
les parties responsables, sous-traitants et sous-bénéficiaires.

Chaque contrat émis par le Partenaire de réalisation en rapport avec le présent Document de projet doit
comporter une disposition selon laquelle il ne saurait étre accordé, regu ou promis de redevances,
gratifications, rabais, cadeaux, commissions ni autres paiements, si ce n'est ceux qui figurent dans la
proposition, en rapport avec le processus de sélection ou de réalisation du contrat, et prévoyant que le
bénéficiaire de fonds du Partenaire de réalisation est tenu de coopeérer avec toute enquéte et tout audit
aprés paiement quels qu'ils soient.

Au cas ou le PNUD s’adresserait aux autorités nationales competentes pour entamer des actions
juridiques appropriées concernant toute faute présumée en rapport avec le projet, le gouvernement
veillera a ce que lesdites autorités nationales enquétent activement sur I'affaire et prennent des mesures
Juridiques appropriées a I'encontre de toutes les personnes dont il aura été déterminé qu’elles ont participé
a la commission de la faute, recouvrent les fonds et rendent tous les fonds recouvrés au PNUD.

Le Partenaire de réalisation est tenu de veiller & ce que toutes ses obligations énoncées dans la présente
section a la rubrique « gestion des risques » soient transférées a chaque partie responsable, sous-traitant
et sous-béneficiaire et & ce que toutes les clauses de la présente section intitulées « clauses standard de
gestion des risques » soient incluses, mutatis mutandis, dans tous les sous-contrats ou sous-accords
conclus suite au présent Document de projet! \
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XI.

ANNEXES

Rapport sur I'assurance qualité du projet

Modéle d’Examen préalable social et environnemental

. Analyse des risques

. Evaluation des capacités

. Termes de référence du Comité de pilotage du projetyi
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